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20¢ anniversaire de la VAE : « Saisissons-nous enfin de ce bel outil que l'on nous
envie » Y-F Herriou
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La Validation des Acquis de I'Expérience (VAE.(Validation.des. Acquis.de. I'Expérience)) fétera trés prochainement ses
20 ans : plus que la majorité, I'age d’'une réelle maturité, pour peu que chacun se saisisse enfin de ce bel outil, ob-
servé et envié par plusieurs de nos voisins européens.

Une tribune de Yann-Firmin Herriou, associé fondateur du cabinet Perspectives et Rebonds.

Les salariés, mais également les DRH et les partenaires sociaux pleinement concernés

Les salariés, au premier chef, disposent la d'un moyen de travailler au développement de leur employabilité, de valoriser concrétement leur
parcours professionnel, mettant définitivement fin a la fatalité selon laquelle tout acces au diplédme est impossible si I'on n'a pas usé ses
fonds de culotte sur les bancs de I'école ou de l'université au seuil de I'age adulte ! Reconnaitre la juste valeur de l'expérience acquise, le fruit
du labeur patiemment remis sur I'établi de son poste de travail jour aprés jour, voila une voie novatrice pour se développer, au moment ou
nombreux sont ceux qui parlent, a juste titre, de la transformation des modalités d'apprentissage et d'acquisition des compétences, accélé-
rée par la digitalisation des métiers.

Les entreprises, ensuite, particulierement les DRH et leurs équipes, sont pleinement concernées. L'accélération de la transformation des mé-
tiers rend les exercices de gestion prospective des emplois et des compétences singulierement périlleux. Pour autant, si 'on admet l'idée se-
lon laquelle pour tracer l'avenir, encore faut-il étre au clair avec « les fondamentaux » sur lesquelles s'appuyer, comment ne pas considérer la
VAE.(Validation.des Acquis.de I'Expérience) comme la premiére pierre de I'édifice a construire ? Celle qui permet au DRH de sortir de la navi-
gation a vue pour disposer, a travers la mise en place réguliere de dispositifs collectifs de VAE, d'une photographie claire et « objectivée » par
le diplome, de la somme des compétences individuelles dont il dispose au sein de son organisation.

Les partenaires sociaux enfin, pour ceux - trop rares - qui s'en sont emparés ces 20 dernieres années, nont pu que constater l'enrichissement
de leur dialogue social en travaillant a la valorisation des acquis des salariés de leur entreprise. Voila en effet bien un sujet qui donne tout
son sens a l'expression trop souvent galvaudée de valorisation du capital humain! Un sujet qui permet d'engager un dialogue social revigoré
par la réflexion commune et partagée de I'employeur et de la Représentation du personnel, sur la richesse de compétences de lI'entreprise,
sur les moyens de la développer encore, afin d’en faire un véritable bien commun au service de tous.

La VAE c'est rapide et facile d'utilisation... si l'on est correctement informé et réellement accompagné

« La VAE cest long et c'est compliqué », entend-on encore bien souvent ... Ou comment enterrer l'outil en le couvrant du voile outrageant de
lignorance ! La VAE, c'est au contraire rapide et facile d'utilisation pour peu, et chague mot est important, qu'elle soit correctement « infor-
mée » et réellement accompagnée.

Depuis 20 ans, I'information en matiere de VAE fait défaut : quels qu'aient été les acteurs en charge de sa diffusion, la connaissance de cet
outil, de l'intérét qu'il peut revétir dans les parcours professionnels, des modalités de son déploiement, des dynamiques qu'il peut enclen-
cher, est restée lacunaire. Probablement les entreprises devraient-elles davantage s'en emparer, elles qui sont bien un des principaux canaux
naturels de cette diffusion. Pourquoi ne pas systématiser une information simple, volontariste et proactive dans les entreprises, au moment
des campagnes d'entretiens professionnels, voire d'entretiens dévaluation annuelle ? Une obligation supplémentaire objectera-t-on : les en-
treprises qui l'ont fait n‘ont pourtant eu qu'a s'en féliciter, y compris dans le management « a longue vue » de leurs Ressources Humaines.

Second dans l'ordre chronologique des insuffisances repérées, le déficit daccompagnement est incontestablement la principale difficulté



rencontrée par nombre de certifiants. Accompagner, cela n'est en effet pas simplement aider a rassembler les éléments de preuve néces-
saires a la présentation et a la valorisation de l'expérience du « certifiant », dans un Livret 2 ou un Dossier Professionnel, quand bien méme
cela est-il essentiel. Accompagner, c'est aussi donner sens au recours a la VAE dans un parcours professionnel : aussi innovante soit-elle, la

VAE reste un moyen au service d'un objectif personnel qu'il importe de clarifier avant de s'engager. Accompagner, c'est encore soutenir le
« certifiant » dans son parcours de préparation, le rassurer sur ses acquis, c'est préparer pour mieux démythifier le moment du passage de-
vant le jury professionnel, moment certes essentiel du processus de certification, mais trop peu souvent présenté pour ce qu'il est : un
échange passionnant, de professionnel a professionnel, sur la connaissance partagée de I'exercice d'un métier. Accompagner, c'est enfin sa-
voir travailler au rebond du nouveau diplémé, en l'aidant a se projeter dans son futur professionnel, fort et solide des compétences enfin re-
connues aux yeux de tous !
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